Pozdravy s kompetencemi  

„Pozdravy s kompetencemi“ výborně poslouží na rozjezd po přestávce nebo na začátku nového modulu. Aby účastníci mohli rychle najít kladnou asociaci, měli by se trochu znát. 

Postup:
Účastníci si promyslí, jaké kompetence nebo kladné vlastnosti mají jednotliví členové skupiny. Všichni se pak procházejí volně po místnosti a zdraví se s ostatními s tím, že místo jména použijí kompetenci nebo kladnou vlastnost, která podle nich jejich partnera vystihuje, např. „Dobrý den, vitalito. Ahoj slunečná povaho. Jak se máte, organizační schopnosti?“

Klíčový prvek: 
Tato aktivita má zvláštní účinek, když si účastníci podají ruce a podívají se jeden druhému do očí. Je však možné se pozdravit i jinak, pokývnutím či náznakem úklony. 

Potřeby/ uspořádání místnosti:
V místnosti by mělo být dostatek prostoru pro volný pohyb. 

Čas: asi 10 minut, podle počtu účastníků. Asi třetina času je potřeba na to, aby si účastníci mohli promyslet kladné vlastnosti a kompetence druhých. 

Reference a literatura:
Metoda „pozdravů s kompetencemi“ je variací na „Stilles Ressourcengrüßen (tiché obohacující pozdravy)“ Katalin Hankovszky z knihy Nástroje pro řešení. V původní verzi pozdravy obsahují jméno a oční kontakt, ale pozitivní afirmace zůstanou nevysloveny, účastníci na ně při pozdravu pouze myslí. 

Peter Röhrig (2014) 5. Auflage, Solution Tools, manager Seminare Verlags GmbH, Bonn, S. 134f.


Kompetenční karty: úvod (Domácí úkol)
Tato aktivita je klíčová pro úspěšné dokončení celého procesu. Účastníci s pomocí lektorky vysvětlí karty, které zůstaly z Modulu 2. Účastníci se obeznámí s kartami a důležitou terminologií, protože ji budou potřebovat později ve „Hře na kompetence“. 

Příprava: 
Flipchartová tabule s „Hrníčkem se znalostmi“. 

Postup:
1. Připravte tabuli s obrázkem hrnku z Modulu 2, na němž je úroveň znalostí vyznačena z předchozího modulu. Lektorka požádá účastníky, aby vysvětlili karty, jejichž význam měli zjistit za domácí úkol, a každou kompetenci ilustrovali příkladem. Lektorka pomáhá podle potřeby a kontroluje, že jsou termíny vysvětlovány správně. Účastníci si dělají poznámky do pracovního listu „Kompetenční karty“; zaznamenají také pomocí hvězdiček, jak jsou v dané kompetenci zdatní. Pokud některé karty nejsou účastníkům jasné, lektorka je vysvětlí a doloží příkladem. Význam karet by měl být po dokončení této aktivity všem účastníkům jasný a všichni měli by mít poznámky v pracovním listu „Kompetenční karty“.

Lektorka se potřetí zeptá:
Kolika termínům rozumíte teď? 

Každý účastník odhadne procento termínů, kterým po úvodu v Modulu 2 a domácím úkolu rozumí. Lektorka procenta označí na „Hrnečku se znalostmi“ tak, že na něm nakreslí třetí čáru nebo „hladinu“ označí barevnou nálepkou. 

Klíčový prvek: 
Tato aktivita obeznámí účastníky s Kompetenčními kartami a terminologií, které budou potřebovat později ve „Hře na kompetence“, což je klíčová aktivita Kaleidoskopu kompetencí. Účastníci kartám lépe porozumějí, budou-li mít možnost terminologii vysvětlit vlastními slovy někomu jinému. „Hrníček se znalostmi“ ukazuje účastníkům jejich okamžitý úspěch a rozvoj. 

Potřeby: 
sada Kompetenčních karet, flipchartová tabule s „Hrníčkem se znalostmi“, pracovní list „Kompetenční karty“,

Čas: 40 minut



Kasino: hra s kompetenčními kartami

Tato hra je příležitostí „otestovat“, co účastníci vědí. Navíc vede hravou formou k zopakování důležitých termínů. 

Příprava: 
Jedna sada Kompetenčních karet. Lektorka si předem nachystá čtyři podobné sady po třech a žeton pro každého účastníka. 

Postup:
Lektorka z kompetenčních karet vybere tři karty, např. „Schopnost pracovat v týmu“, „Tvořivost“ a „Organizační schopnosti“ a vezme si je do ruky. Celkem si takto nachystá čtyři takovéto sady. 
Lektorka pak jednu kartu ze sady popíše svými slovy. Vysvětlení musí být jasné a srozumitelné (podle jazykových schopností účastníků). Až vysvětlení dokončí, položí tři karty na stůl; jedna z nich představuje kompetenci, kterou lektorka popsala. Účastníci položí na kartu, o níž si myslí, že byla popsána, svůj žeton. Lektorka řekne správnou odpověď a ten, kdo položil žeton na správnou kartu, získává bod. 

Hra se hraje ve čtyřech kolech. Obtížnost hry lze postupně zvyšovat tím, že se vybírají podobné kompetence (např. „komunikační dovednosti“ a „mezilidské dovednosti“).

Klíčový prvek: 
Hravou formou zopakujeme důležité termíny. Pokud lektor dodatečně vysvětlí konkrétní kompetence, ilustruje tím více jejich aspektů. Účastníci si tyto poněkud technické termíny lépe zapamatují a lépe jim porozumějí.

Potřeby: Jedna sada Kompetenčních karet, žetony

Čas: 20 minut 



Kompetence z praxe

Tato aktivita obeznámí účastníky s konceptem kompetencí. Naučí se přemýšlet o svých činnostech a vnímat své dovednosti prostřednictvím toho, že identifikují kompetence potřebné pro vykonávání každodenních činností. 

Příprava: 
Lektorka si připraví několik příkladů činností, které se budou analyzovat (např. pečení chleba, stavba školy…) a napíše je na flipchart.

Postup:
Aktivita probíhá ve dvou krocích: Účastníci nejprve několik minut přemýšlejí individuálně o všech schopnostech, které jsou potřeba ke splnění daného úkolu. Pak řeknou lektorce, co je napadlo. Aktivitu lze oživit tím, že účastníky vyzveme, aby své nápady sami zapsali na flipchart. Pozor – je možné, že někteří účastníci jsou negramotní nebo neumějí dobře psát; pak je samozřejmě nenuťte. 

1.
Všechny návrhy činností se sepíší na tabuli.
Příklad:
Pečení chleba
Schopnosti: 
navážit přísady
být schopen přečíst recept
umět zapnout troubu
sledovat čas
naplánovat si postup
mít dost času…

2.
Účastníci uvedené činnosti seřadí do skupin a s použitím kompetenčních karet se pokusí z těchto skupinek vyvodit kompetence. Když najdou příslušnou kompetenci, nalepí odpovídající kartičku na tabuli. 

Vyvozené kompetence: 
Organizační schopnosti (navážit přísady, mít všechny přísady, umět nastavit teplotu trouby)
Technické dovednosti (umět používat troubu, hnětač těsta)
Plánování času (naplánovat si všechny kroky, sledovat čas)

Klíčový prvek: 
Tato aktivita by účastníkům měla pomoci si uvědomit, že kompetence se v každodenním životě uplatňují neustále. Měla by pomoci zaměřit se na kompetence, protože to bude důležité v celém Kaleidoskopu kompetencí. 

Potřeby: flipchartová tabule a papíry, připravené příklady každodenních činností, Kompetenční karty 

Čas: 60 minut
Hra na kompetence

Tato hra představí účastníkům zábavnou formou různé kompetence. Účelem je najít pět klíčových kompetencí, s nimiž budou dále účastníci pracovat. Je to první a velmi důležitý krok k vytvoření „Profilu účastníka Kaleidoskopu kompetencí“. 

Příprava:
Připravte 5 sad kompetenčních karet. Skupiny dostanou k použití 3 sady, 2 sady si nechá lektor. Pozor: použijte jen zelené, žluté a modré karty; oranžové se vynechávají. 

Postup:
Rozdělte účastníky do skupinek po 3-4. Každá skupinka sedí kolem jednoho stolku. Kompetenční karty jsou roztříděné podle barev. Začneme první barvou. Rozdáme karty po jedné každému účastníku. Pokračujeme postupně dalšími barevnými sadami, až jsou všechny karty rozdány.
Účastníci si prohlédnou karty, které dostali. Dívají se jen na stranu s obrázkem (rubová strana bude použita později). Rozhodnou se, které z karet si ponechají (tedy které kompetence k nim „sedí“), a které si chtějí s někým vyměnit. Cílem je získat 5 karet, aby reprezentovaly účastníkovy klíčové kompetence. 
POZOR: Každý účastník musí v závěru mít alespoň jednu kartu od každé barvy, tj. jednu zelenou, jednu modrou a jednu žlutou.

Důležité upozornění: Je potřeba zdůraznit, že je správný výběr je nezbytný. Lektor musí hned na začátku účastníky upozornit, že karty, které si při hře vyberou, musí představovat jejich skutečné kompetence. I když se tato aktivita hraje jako karetní hra, její výsledek má klíčový význam pro další části Kaleidoskopu kompetencí a k tomu, aby se později účastníci dokázali správně prezentovat při pracovních pohovorech.

1.
Účastníci si karty prohlédnou, vyberou si 5, které se k nim nejlépe hodí a zbytek položí na stůl tak, aby je ostatní viděli.

2.
První „hráč“ začne tím, že ukáže nebo vysvětlí, které kompetence chce rozdat. Může si prohlédnout karty ostatních a zeptat se, zda by si s ním někdo chtěl vyměnit některé karty. 
Karty je možno směňovat pouze kus za kus a v každém kole je možno si vyměnit jen jednu kartu.
Účastníci též mohou požádat o konkrétní kartu, i když není na stole („Nechce si někdo vyměnit „tvořivost“ za „xxx“?). První hráč si může vyměnit karty s kýmkoliv; pokud se mu žádná karta nehodí, nechá si karty, jak jsou. Pokud si někdo karty nechce měnit, nemusí. Hráči postupně po směru hodinových ručiček pokračují ve hře. Takto proběhnou 3 kola; po posledním kole by každý hráč měl mít 5 karet, které jej nejlépe vystihují (klíčové kompetence), a musí mít minimálně jednu od každé barvy.

3.
Každý si ponechá svých 5 karet. Skupina se nyní sejde u jednoho stolu a jeden o druhém předloží každý hráč svých 5 karet ostatním. Lektor pak zkontroluje, zda jsou všichni se svými kartami spokojeni, či zda chtějí něco vyměnit. Lektor opět zdůrazní důležitost správného výběru. Vybraných pět karet musí odpovídat skutečným klíčovým kompetencím každého účastníka. Hráči mají možnost si karty „koupit“ od lektora (ten rozhodne předem, kolik karet se takto dá „koupit“) tím, že odpoví na tři otázky:

Kterou kartu chcete?
Proč si myslíte, že je to pro vás ta správná kompetence?
Kdy jste takovou kompetenci použil/a?
Když účastník odpoví, kartu/ karty dostane. Každý by teď tedy měl mít 5 karet, které jej skutečně dobře vystihují. Těchto pět kompetencí se zapíše do pracovního listu „Mých pět klíčových kompetencí“

Klíčový prvek: 
Hra umožňuje poznat kompetence zábavnou formou. Díky kartám se účastníci seznámí s mnoha různými kompetencemi, což jim pomůže identifikovat své vlastní. Výměna karet toto uvědomění si prohlubuje a pomáhá najít klíčové kompetence. Je to také předstupeň pro další krok, v němž budou účastníci hledat příklady situací, v nichž své kompetence použili. Pomoci jim v tom mohou otázky na rubu karet (viz „Moje kompetence podrobně“).

Potřeby: kompetenční karty, pracovní list „Mých pět klíčových kompetencí“

Čas: 60 minut 



Kompetence na scéně

Tato hra odlehčí atmosféru ve skupině. Měla by být zábavná, ale zároveň umožňuje nahlížet na kompetence z jiného úhlu. 

Příprava: 
Účastníci mají před sebou pracovní list „Mých pět kompetencí podrobně“, s vyplněnými pěti klíčovými kompetencemi. Nachystáme flipchart a fixy. Lektorka dále nachystá hrací kostku a stopky. 

Postup:
Skupina se rozdělí na dvě skupiny po přibližně pěti členech. Každá skupina vybere tři účastníky, kteří pantomimou nebo obrázkem předvedou jednu ze svých pěti kompetencí. Ostatní členové skupiny hádají, o jakou kompetenci jde. 
[bookmark: _GoBack]První hráč začne, před sebou má pracovní list „Mých pět kompetencí podrobně“. Ostatní členové jeho pracovní list nesmí vidět. Hráč hodí kostkou a pak buď nakreslí nebo předvede kompetenci podle čísla na kostce (takže když padne 1, předvede první kompetenci; pokud padne šestka, vybere si hráč libovolnou kompetenci). Ostatní mají 2 minuty na to, aby kompetenci uhodli. Pokud se jim to podaří, získává skupina jeden bod. Pak je na řadě druhá skupina a skupiny se střídají. Vítězí skupina, která získá nejvíce bodů. 

Klíčový prvek: 
Účastníci si prohloubí porozumění jednotlivým kompetencím prostřednictvím obrázků nebo pantomimy. Tato aktivita také odlehčí atmosféru v kurzu a účastníky pobaví. 

Potřeby: pracovní list „Mých pět kompetencí podrobně“, flipchart, fixy, kostka, stopky

Čas: 30 minut


